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Sté&pan Lacina, darce

Dlouhodobé vyhledavame a podporujeme socialni inovatory - lidi, ktefi prinaseji skutecnée
efektivni FesSeni nejpalcivéjsich spolecenskych problémil a Fesi jejich pFiciny nikoli
nasledky. Aby jich tito lidfi mohli dosahovat, neobejdou se bez podpory darc(, ktefi upfednostriuji
silu dlouhodobého a udrZitelného dopadu pred rychlymi kratkodobymi feSenimi. Takovy pfistup
vyZaduje, abychom zasadné piehodnotili zabéhlé zplsoby finacovani systémovych zmén.,

Napady a praktické kroky, jak zlepsit financovani systémovych zmén, obsahuje zprava Vstric
komplexite, kterou jsme vytvorili ve spolupraci s McKinsey. Upozornila na nejvétsi vyzvy, kterymi je
kratkodobost financovani, omezené mnozstvi penéz a nepifimérené zasahovani darci.

AZ 87 % LIDRU SYSTEMOVYCH ZMEN UVADI:
»Museli jsme upravit své plany a zameéry,
abychom vyhovéli poZadavkim darci.”
Daérci se brani inovativnim pristupdm a nedavaji
lidrdm dostatecny prostor pro hledani skutecné
efektivniho reseni.

VICE NEZ 50 % RIKA:

»~Darci nam neposkytuji viceletou podporu
potfebnou pro dosaZeni systémovych
zmén."

Pro dosaZeni systémové zmény je zapotfebni 5
aZ 10 let. Presto darci vétsinou poskytuji penize
na 1 rok pro projekty s jasnymi a méfitelnymi
vysledky.

AZ 72 % UPOZORNUJE NA TO, ZE:

~Jenom 25 % penéz je mozZné vyuZit
flexibilng, zbytek je vazany na konkrétni
aktivity."

Vétsina penéz je spojena s konkrétmimi,
dopredu naplanovanymi aktivitami. Pokud se ale
v prabéhu casu ukdZe, Ze nevedou ke kyZenému
dopadu, Iidri na tuto zménu nemohou flexibilné
reagovat.

S organizacf Via Clarita jsme na téma Financovan( systémovych zmén usporadali setkani darci a
lidr systémovych zmén. Jednim z host( byl také St&pan Lacina, ktery roéné daruje kolem 700
000 korun. BEhem obéda mi fekl: ,Zménili jste, jak budu dal premyslet o své filantropii. Doted’
Jsem si myslel, Ze systémové zmény u nds midZou délat jen ti opravdu velci darci, jako Jan Barta
nebo Libor Winkler. Tohle setkani mi ukdzalo, Ze ani ja nemusim podporovat jen charitu, Ze i s tim,
co rocné veénuji neziskovkdm, mdZu pripsét k pozitivnim zméndm na drovni systémd."

Pféla bych si, aby si vice darcll uvédomilo tento posun od fedeni nésledkd k feseni skutecnych pficin
a tedy podpofe dlouhodobych zmén. Pro inspiraci vdm posfldm tuhle zprévu, kde najdete 5 princip(,
které vas k tomu mdZou nasmérovat.

5 ZASAD
JAK FINANCOVAT SYSTEMOVE ZMENY

Pavlina Horejsova
Spolureditelka Ashoka CZ&SK
phorejsova@ashoka.org

Yvy

PS: Znate nekoho, pro koho by mohla byt nase zprava inspiraci? Preposlete mu tento mail.
A pokud vas zajima cokoli dalsiho, nevahejte se mi ozvat.

Pokud uZ zpravy z Ashoky nechcete dostavat, miizete se jednoduse odhlasit.
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