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PORADENSTVI

STEPAN LACINA

ZENY JSOU V INVESTOVANI

»y

VNIMAVEJSI A TRPELIVEJSI

,Doporucuji kazdému, kdo zacne mit pocit, Ze je bohaty, aby ddle

u? neriskoval s penézi,” fikéd STEPAN LACINA, pfedseda predstavenstva

spole¢nosti Accredio, kterd se vénuje sprdve privatniho majetku.

Text: Jaroslav Kramer

Foto: Archiv S. Laciny

V Accredio se zamérujete na konzervativni

spriavu majetku. Co si pod tim miiZzeme kon-

krétné predstavit?
Jiz dvacet let Accredio funguje ve stejném ak-
cionafském a manazerském sloZeni. Nikdy
jsme neméli potfebu ani nutkdni ménit své
postoje a vztah k majetku naSich klientd.
Nestoji nad ndmi zadna finanéni instituce,
ktera by ndm prikazovala, co mame délat
s majetkem klientt. Diky tomu jsme si zacho-
vali vzdy chladnou hlavu a uchovali si to nej-
cennéjsi, co dobry spravce majetku musi mit.
Tim myslim odpovédnost ke kazdému jed-
notlivému klientovi a jeho majetku. Toho do-
sahnete idedlné tehdy, pokud se starate o de-
sitky klientd (nikoli stovky) a nemate konflikt
zajmu v tom, do Ceho investujete. To je pres-
né ten luxus, ktery nasi klienti maji.
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Jak velkou ¢ast vasich klientu tvoii Zeny?

Stale je to ta mensi Cast nasi klientely, a je
to i divod, pro¢ jsem nesmirné potésen,
7e se mohu ulastnit projektu NextZeny.
Dlouhodobé si myslim, ze unikatnost nase-
ho pfistupu, ktery jsem popsal, by jim moh-
la vyhovovat.

I kdyZ jde o mensi skupinu, da se fict, Ze exis-
tuje u Zen rozdil v pozadavcich na poraden-
stvi ohledné investic a majetkového zajisténi?
Je zde zcela zasadni rozdil. Muzi chtéji za ka-
Zdou cenu vyhrédvat a jsou v zdsadé stéle ne-
spokojeni. To je obcas divodem pfehnaného
ocekavani a vyssi potieby riskovat. Musime
pak neskutecné dlouho vysvétlovat, ze in-
vestovani je Uplné jind hra nez tieba pod-
nikdn{ a Ze na kapitalovém trhu se o penize
muZe piijit velmi rychle. Zeny jsou v tomto
ohledu mnohem vnimavéjsi. Chtéji rozumét

detailim, ale ndsledné nechaji rozhodnuti
na tom, komu davéruji. Maji vétsi trpélivost
a nemaji potfebu se s nikym srovndvat. Diky
tomu jsou jejich portfolia stabilnéjsi, co se ri-
zika tyce.

To potvrzuje i pruzkum, ktery v tomto maga-
zinu predstavujeme. Ukazuje na nékolik zaji-
mavych oblasti. Tieba na protichiidny postoj
Zen a muzu ke konzervativnim a rizikovym
investicim podle véku.
Je to zcela zfejmé pii pohledu na spolecenské
role obou pohlavi. Zena m4 pocit, Ze si ne-
muze dovolit béhem svého aktivniho Zivota
zbankrotovat. Mlj nazor je, ze diky vrozené
matetské odpoveédnosti se chovaji konzerva-
tivnéji také v oblasti financi. Navic pfestoze
Casto stereotypné mluvime o Zenach v kon-
textu marnivosti, tak bohuzel pravé muzi se
svymi zalibami v drahych autech, sportech
a podobné jsou nuceni inklinovat k zZivotni
marnotratnosti. Takové extrémni utraceni
je vétsiné Zen naprosto cizi. Tyto postoje pak
definuji i ochotu, respektive 1épe feceno nut-
kani k riziku. U muzi je postoj k riziku jiny.
Vzdyt i oblibené heslo muzt - startupistd, ze
je tplné jedno, kolikrat upadnes, dulezité je
pak se znovu postavit, - ponoukd ke zvysené-
mu riziku. Takové chovani si Zena dle mého
nazoru nemize dovolit, prosté protoze citi
spoluzodpovédnost za mnoho dal$ich osob
ve svém Zivoté.

Cim to ale je, 7e Zeny jsou, jak vyplyva z pri-
zkumu, ochotné vice riskovat, kdyZ jsou
starsi?
S vékem se samoziejmé meéni priority u obou
pohlavi. Divod moznd budou védét spi-
Se psychologové, ale zeny se vékem zbavuji

velké casti zivotni odpovédnosti za déti, pii-
padné za nezvedené manzely, a umozni jim
to vice se rozlétnout i v oblasti investic.

Setkavite se v praxi se snahou o vétsi risko-

vani, a jak pfipadné Zenam takovy postup

rozmlouviate?

V tomhle jsou si zfejmé obé pohlavi podob-
na. Radime Casto lidem, ktefi prodaji néjaky
vétsi majetek, pripadné firmu, a hledaji ro-
zumné a klidné feSeni pro svoje penize. Chtit
nerealné vysoky vynos je v jistém smyslu lo-
gické. Prichazite najednou do jiného prostte-
di a ani nemuzete védeét, jaké jsou zakladni
parametry. Takze uvodni ocekdvani jsou vy-
soké. Castokrat jsou navic Zivena reklamou
riznych chytrdkd nabizejicich takzvané vy-
soké zhodnoceni. Nikoho se ale v této situ-
aci nesnazim premlouvat. Kazdy mad svoji
cestu a jsou to jeho penize. Dilezité je, aby
kazdy, s kym se setkam, pochopil, jaka rizika
jsou spojena s jeho ocekavanim. Vzhledem
k opatrnosti, kterou ma Accredio v genech,
se muze stat, Ze se potencialni klient rozhod-
ne pro agresivnéjsiho spravce.

Podle priuzkumu prevlada i u bohatsich lidi

snaha uklidini penéz na spofici ity a spo-

reni na dichod. Jak to hodnotite?
Viibec se jim nedivim. Po vSech téch podvo-
dech, které se zde dé€ly a déji, je potfeba se
mit opravdu na pozoru. Doporucuju kazdé-
mu, kdo zadne mit pocit, Ze je bohaty, aby
déle uz neriskoval s penézi. Problém je, Ze je
stdle porad velmi malo bohatych lidi. Bohaty
je totiz ten, kdo uz m4 dost. A kdyz mate do-
statek penéz, pak nedava smysl snazit se zbo-
hatnout jesté vice. Jenze takovy pocit asi za-
zil mélokdo. Navic je zde problém inflace,



takze investovani penéz je b€hem zivota nut-

né i pro prosté zachovani hodnoty majetku.

Do budoucna pati'i mezi preferované investi-
ce podle Zen zapojenych do pruzkumu nemo-
vitosti. Pro¢ jsou nemovitosti preferované;j-
§i neZ financni nistroje, jako jsou napriklad
fondy?
Nemovitosti by mély urcité tvofit velkou ¢ast
investicniho majetku. Nebudu zde uvadét da-
vody, jelikoZ se v poslednich letech s nabid-
kami na rtizné typy realitnich investic roztrhl
pytel. Finanéni investice prichazeji do tva-
hy ve chvili, kdy uz takzvané mate po krk sta-
rani se o nemovitosti anebo potfebujete pro
urcitou ¢ast majetku vysoky stupen likvidi-
ty. Nékolik dobfe zvolenych dluhopisti vam

navic umoziuje bezpracny pravidelny pfi-
jem, podobné jako kvalitni nemovitost. S ne-
movitosti je vSak stdle spojen takovy trochu
mytus, Ze cihla je néco redlného, nemize
vam ji nikdo jen tak vzit. To je ddvod, proc¢
jsou nemovitosti stale preferovana varianta.
Samozrejmé rist cen v poslednich letech je
dal$im davodem, ale ve financ¢nich investi-
cich je takovych ristovych pfipadu také celd
tada. Prosté oboji ma své pro a proti a ma své
misto v investi¢nich portfoliich.

Plin, co s majetkem v neéekané situaci, si
fada investoru teprve bude zpracovavat. Jak
by mél vypadat, co vse by mél osetrit?
Neni mozné tvorit plan na situaci ocekava-
telnou a situaci necekanou - budoucnost je

NEXT ZENY

vzdy nepfedvidatelnd a z toho musite vycha-
zet. Pokud jste konzervativni investor, bude
pak vasi strategii predevsim diverzifikace ri-
zika. Tim se vyhnete spekulaci a koncentraci
rizika. Musite v tomto sméru byt ovSem doko-
nale disledni. V Accrediu napfiklad klademe
diraz na rozloZeni investic do mnoha cen-
nych papirti vydanych riznymi spole¢nostmi
z riznych zemi svéta podnikajicich v riznych
oborech, at uz v pramyslu, ¢i sluzbach, in-
vestujeme v riznych méndach, jejichz kurzo-
vé riziko jsme schopni zajistit, a v neposled-
ni fadé dbame i na to, aby veskeré investi¢ni
prostfedky klienta nebyly pouze v bankach
v Cesku, ale také v zahraniéi, kde vyuZiva-
me predevsim sluzeb Svycarskych privatnich
bank. S takovym scéndfem pak muzete mlu-
vit o konzervativnim pfistupu.

Loni jste vydal knihu Penize aZz na prvnim

misté aneb Par investi¢nich otazek na télo.

Jsou témata v ni univerzalni pro Zeny i muze?
Snazil jsem se o maximalni miru univerzali-
ty. Myslim, Ze si kazdy najde v knize tu svo-
ji otazku a odpovéd na ni. Dosavadni mira
kladnych recenzi na mou knihu mé utvrzu-
je, Ze je snad uzite¢nym pomocnikem pfi hle-
ddni toho idedlniho prostfedi pro investova-
né penize.

V knize je 65 otazek, které pomohou zacina-
jicim investorum ¢i jejich poradcam udinit
v oblasti investic kvalifikovana a spravna roz-
hodnuti. Doplnil byste je po roce od vydani
knihy?
Letos mé jedna napadla. Znéla by asi takto:
Jak prekonat rocni patnactiprocentni infla-
ci? Nase centrdlni banka a minula vldda nds
privedla k tézko fesitelné uloze. Myslim nds
jako spravce penéz a vlastné kazdého, kdo
mél nastfaddny né&jaké dspory. Reseni je na
delsi diskuzi, ale zaklad feseni prozradim.
Urcité nesmite podlehnout panice a nahle
meénit svoji dlouhodobou strategii. Je tieba si
plan prekonani inflace rozvrhnout dopredu
na nékolik let a s pomoci budoucich roénich
vynosu se snazit o zmirnéni soucasného in-
flaéniho Soku. Soucdsti feseni také muze byt
investovat do mény s nizkou inflaci a pockat
na dorovnani inflaéni nerovnovahy pomoci
sménného kurzu. Samoziejmé pokud by tak
vysoka inflace byla kazdy rok, tak by asi ne-
zbyvalo nez penize rychle utratit.

Tvorit nivody je tézké, ale prece jen, kdybys-
te mél doporudit, jak docilit vétsiho zapojeni
Zen do svéta investic, a to i na téch nejvyssich
postech - jak by navod vypadal?
Movité Zeny to maji v zivoté naro¢néjsi nez
muzi. Vétsina z nich pecuje navic kromé své
prace také o rodinu, takze ¢asu opravdu ne-
maji nazbyt. I z tohoto diivodu je investovani
pro né tak trochu potad na okraji zajmu. Pro
nas privatni bankére to znamenad vétsi miru
casové flexibility a peclivosti pfi pfiprave na
schiizky. Musi se toho prosté za dany cas stih-
nout vice. Zeny nemusite do né¢eho cilené
zapojovat, jen jim musite vyjit vstiic. @
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