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Tomads Strnad / Accredio

Akcie jsou o Stésti, ale dluhopisy jsou matematika. A skvéle vydeélat se da
predevsim na tom, ¢eho se ostatni boji. Podle spolumajitele firmy Accredio
stacijen umét dobre pocitat.

FONDY, KTERE NABIZEJI banky,
jsou pro chudé a dobrodruhy posi-
lam rovnou za brokery, rika specia-
lista na superkonzervativni dluhopisy
Tomas Strnad. Spoluzakladatel firmy
Accredio vsadil na jiny typ klientely
- rostouci skupinu konzervativnich
¢eskych milionara.
,,Obraceji se na nas vétSinou lidi,

ktefi nemaji potiebu oslnovat,” rika

o milionarich, kteri mu svéruji svoje
penize, Tomas Strnad, spoluzakla-
datel firmy Accredio, ktera je jednou
z nejstarsich poradenskych firem za-
byvajicich se wealth managementem.
Jeho klientelu tvori pestra smes. Za-
hrnuje jak majitele firem, ktefi dosud
podnikaji, tak i jejich kolegy, ktefi své
spolecnosti uz prodali, vysoké mana-
zery, kteri nakumulovali jméni z od-
mén, nebo treba Spickové sportovce.
Vsichni maji spolecné to, Ze jejich
majetek presahuje ¢astku jeden mi-
lion dolart, a pak také to, co se svymi
usporami chtéji délat: nepredstavuji
si zazraky, chtéji je rozumné zhodno-
tit a hlavné zbyte¢né neriskovat.

Podobné konzervativnim investor-

skym pristupem se vyznacuje i sam
Strnad, kdyz rika: ,,Ja vyrostl v tom,
Ze penize se vydélavaji praci. A to
chce ¢as“ Jeho krok po kroku budo-
vana kariéra tomu odpovida. Svou
vlastni firmu Glisco, ktera se v letos-
nim spojeni se spolecnosti Accredio
Swiss AG (Zurich) prejmenovala na
Accredio, zalozil se ¢tyfmi spole¢niky
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v roce 2003. Predtim se 13 let pohybo-
val v ruznych bankéch.

Jako Cerstvy absolvent nastoupil
v roce 1991 do marketingu Ceské spo-
ritelny. , To byla mistnost, kde sedéla
asi sedmdesatiletd pani s krabicemi
obalek plnych stiznosti. Nasim tko-
lem bylo je vyfizovat,“ popisuje. Na
tomhle oddéleni se ale prili§ neohr4l.
Zdhy totiz nastoupil do nové vybu-
dované sekce pro obchodovani s cen-
nymi papiry, kterému pozdéji $éfoval.
Jeho amatérsky zajem o cenné papiry
se v$ak datuje jesté o néco hloubéji

- jejich kouzlo pry objevil jesté jako
student VSE, kdyz si ptivydélaval jako
krupiér v kasinu.

Ve sporitelné se Strnad také podilel
na pripraveé a realizaci privatiza¢niho
fondu pro 1. vinu kuponové privati-
zace, implementaci a vyvoji systému
pro spravu portfolii cennych papirt
a vzniku oddéleni pro spravu aktiv
klientt banky. Pozdéji nastoupil jako
portfolio manazer do Citicorp inves-
ti¢ni spolecnosti, odkud v roce 2003
odchazel jako jeji reditel. Uz v té dobé
bylo jasné, ze pocet bohatych lidi
v Cesku se bude v nadchazejicich le-
tech i nadale zvysovat. Strnad si vsak
uvédomoval, ze chybi odpovidajici
nabidka sluzeb pro tuto specifickou
klientelu.

,Privatni bankovnictvi bylo v Cesku
jesté uplné v plenkdch, fungovalo
predevsim v ramci specializovanych
oddéleni komerc¢nich bank. Jejich
bankéri ale ¢asto nabizeli mix pro-
duktq, které odpovidaly portfoliu té
které banky,“ rika s tim, ze pro sku-
te¢né privatni banky trh nebyl do-
state¢né atraktivni. ,To se dodnes
nezménilo, za kvalitnimi privatnimi
bankéfi musite i dnes do Svycarska.
Jenze tam se spousta zamoznych Ce-
cht porad jesté moc nehrne. Davod je
trividlni: oni stéle jesté presné nevedi,
co by od bankéra vlastné méli chtit.

A ve hre je také jazykova bariéra,“ rika.

Tito konzervativni milionari
tak predstavuji velky potencidl pro

CO JE WEALTH
MANAGEMENT

WEALTH MANAGEMENT JE PECE O MAJETEK
TZV. HIGH NET WORTH INDIVIDUALS
(HNWI), TEDY OSOB, JEJICHZ USPORY
DOSAHUJI DESITEK AZ STOVEK MILIONU
KORUN. STEZEJNi CAST TETO SLUZBY
ZAHRNUJE ROZHODOVANI O INVESTICICH
(ASSET MANAGEMENT A INVESTICNI
PORADENSTVI), FINANCNI PLANOVANI,
TVORBU RENTIERSKYCH MODELU

A DUCHODOVYCH FINANCNICH PLANU, KAM
PATRI | STRUKTUROVANI MEZIGENERACNICH
PREVODU MAJETKU A PENEZ.

lokalni firmy, jako je pravé Accredio.
To pri své superkonzervativni stra-
tegii své klienty sice neméni ze dne
na den na superbohace, nicméné jim
umoznuje slusné zhodnotit svérené
penize. Pro predstavu - za minulych
12 mésicu se jejich pramérny vynos
pohyboval mezi péti az osmi procenty.
A za krize to bylo paradoxné jesté vic.
Navic fakt, ze klienti béhem krize ne-
chtéli riskovat, znamenal pro firmu
priliv dalsich klientd.

»Spousta bank a fondu zpanika-
rila a zacaly za babku plosné vypro-
déavat podezrelé dluhopisy. JenZe ono
to neni tak jednoduché. Akcie jsou
o stésti, ale dluhopisy jsou predevsim
0 matematice, a pokud mate kvalitné
udélany cash flow model a jste si jisti
emitentem, neni nutné plout s prou-
dem a délat to, co ostatni,“ fika Strnad,
ktery - na rozdil od mnoha investort
do cennych papirt — netrpi zadnymi
velkymi predsudky. ,,Spousta lidi
z oboru vam treba rekne, ze aerolinky

Nejlepsi investice:

Odmitnuti nabidek investic do
solarnich elektraren + sazka na
dluhopisy BP

Nejoblibenéjsi investice:

Ceské dluhopisy, i kdyz je tu zatim
zoufale nizkd nabidka.

Do ¢eho by rad investoval:

Do cennych papirt jako v minulych 21
letech + do dalSiho rlstu Accredia

jsou ztratovy byznys, a ze je tedy ne-
berou, ale pritom pravé mezi nimi
muze byt poklad,” vysvétluje.

Accrediu se tenhle pristup né-
kolikrat vyplatil. Napriklad poté, co
v dubnu 2010 doslo k havarii ropné
plosiny v Mexickém zalivu, se vSichni
odvratili od British Petroleum, dlu-
hopisy propadly na samé dno a rikalo
se, ze BP je odepsané. V Accrediu si
ale spocitali, jaké Skody v Mexickém
zalivu doopravdy jsou, jaké budou
nutné naklady na opravy a co vSechno
muze jesté nastat. Nasledné to po-
rovnali s tim, co by pak BP mohlo po-
kryt prodejem nékolika ropnych poli,
ktera po svété vlastni.

,Vyslo nam, ze nebudou mit pro-
blém to zasanovat a situaci ustat, tak
jsme za smésné penize nakoupili je-
jich obligace, ik Strnad s tim, Ze
béhem jednoho roku pravé tyto dlu-
hopisy vyrostly o 60 procent. ,,Tohle
byl ale skute¢né vyjimecny vydélek,
vzdyt za takovy vynos by se nestydél
zadny obchodnik s akciemi,* uzavira.

Podobné si také spocitali, ze dlu-
hopisy Lehman Brothers zacinaji byt
podezrelé, jesté v dobé, kdy nikdo
netusil, co se s LB stane. ,V Cesku je
prodavala jedna renomovana banka
a vSichni je celou dobu vesele ku-
povali. Tady je standardni, Ze dea-
lefi prosté nakoupi, prodaji klientim
a zbytek je nezajimd,”“ popisuje Str-
nad s tim, ze Accredio poradilo svym
klientim, aby se dluhopist LB zba-
vili, mésic pred krachem spole¢nosti.

,Vétsina z nich to udélala, takze kdyz
v zari 2008 LB padli, neméli problém,“
rika Strnad a zduraznuje, Ze jejich
pristup je odli$ny - dluhopisy sleduji
i poté, co je prodaji klientam.

Jak ale pripousti, vSechno pomoci
svych modelt spocitat neumi. To byl
pripad feckych dluhopist, které na-
kupovali jesté v prubéhu roku 2010
a drzeli je az do ¢ervna 2011. ,,To byl
velky malér pro fadu bank a dotkl se
i privatnich investoru, v¢éetné néko-
lika nasich klientd,“ vzpomina. (3
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